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7ULEXQDOH�GL��%DUL�� 6H]LRQH�)DOOLPHQWDUH

5HOD]LRQH�GL�,17(*5$=,21(�(�5(77,),&$ GHOOD�

&RQVXOHQ]D�7HFQLFD�GL�8IILFLR�QHO�)DOOLPHQWR�

�5�)��Q�����������

?�?�?�?�?�?�?�?�?�?

*LXGLFH�'HOHJDWR��GRWW�VVD�5RVD�3DVFXOOL

&XUDWRUH��$YY��*LXVHSSH�0DUWXFFL�=HFFD�

&�7�8����LQJ��3DVTXDOLQR�'L�/DOOD

?�?�?�?�?�?�?�?�?�?

3UHPHVVD

,Q� GDWD� ����������� LO� VRWWRVFULWWR� KD GHSRVLWDWR� OD� UHOD]LRQH�GL�&78��

DOOD� TXDOH� q� DOOHJDWD� DOOD� 'HQXQ]LD� GL� YDULD]LRQH� &DWDVWDOH SURW�� Q��

%$�������� GHO� ����������� �Y�� $OO�� ��� GHOOD� UHOD]LRQH� GL� &78�� OD�

TXDOH� ULJXDUGD� ³'LYHUVD� GLVWULEX]LRQH� VSD]L� LQWHUQL�� IUD]LRQDPHQWR� H�

IXVLRQH�� YDULD]LRQH� WRSRQRPDVWLFD� GHOOH� XQLWj� ,PPRELOLDUL� GHOOD�

SDUWLFHOOD����GHO�)RJOLR���GHO�&RPXQH�GL�3DOR�GHO�&ROOH´� ,Q�UHOD]LRQH�

D� WDOH� GHQXQ]LD� GL� YDULD]LRQH� O¶$JHQ]LD� GHO� 7HUULWRULR� KD� SUHVFULWWR�

DOFXQL�DGHJXDPHQWL�

(¶�DFFDGXWR�DQFKH�FKH�QHO�JHQQDLR������q�LQWHUYHQXWD�WUDQVD]LRQH�WUD�

OD�&XUDWHOD�GHO�)DOOLPHQWR�H�OD ��LQ�YLUW��GHOOD�TXDOH�q�

VWDWR�ULPRVVR�O¶LPSLDQWR�IRWRYROWDLFR�D�SDQQHOOL�VRODUL��

7DOL� FLUFRVWDQ]H� ULFKLHGRQR� OD� SUHVHQWH� LQWHJUD]LRQH� H� UHWWLILFD� GHOOD�

UHOD]LRQH� GL� &78� H� GHL� ORWWL� LQGLYLGXDWL� DL� ILQL� GHOOD� YHQGLWD�� LQ�

RFFDVLRQH�GHOOD�QHFHVVDULD�ULOHWWXUD�GHOOD�VWHVVD�UHOD]LRQH�VL�q�ULWHQXWR�

RSSRUWXQR� QRQ� DWWULEXLUH� XQ� YDORUH� DXWRQRPR DOOD� UHVLGXD� FXEDWXUD�

HGLILFDELOH�VXL�VXROL�GHO�FRPSHQGLR�GHOOD�IDOOLWD�

&Lz� SUHPHVVR� VL� HVWHQGH� OD� VHJXHQWH� UHOD]LRQH� GL� ,QWHJUD]LRQH� H�

5HWWLILFD�GHOOD�SUHVHQWH�UHOD]LRQH�GL�&78�
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,17(*5$=,21(�(�5(77,),&$

&RQ�QRWD�GHO�������������Y��$OO��$��LQGLUL]]DWD�DO�&XUDWRUH��QRQFKp�DO�

UHGDWWRUH��JHRP��3HULOOR�'RPHQLFR� GHOOD�GHWWD�'HQXQ]LD�GL�9DULD]LRQH�

FDWDVWDOH� Q�� %$�������� GHO� ������������ O¶8IILFLR� 3URYLQFLDOH� GHO�

7HUULWRULR� GL�%DUL� GHOO¶$JHQ]LD� GHOOH�(QWUDWH�� FRQYRFDYD� VRSUDOOXRJR�

GL�YHULILFD�GHOOR�VWDWR�GHL�OXRJKL�SHU�������������/R�VWHVVR�8IILFLR�FRQ�

VXFFHVVLYD� QRWD� GHO� ����������� �Y�� $OO�� %�� KD� SUHVFULWWR� L� VHJXHQWL�

DGHJXDPHQWL�GHOOD�VLWXD]LRQH�FDWDVWDOH�GHOOR�VWDELOLPHQWR�GHOOD�IDOOLWD�

���UHGD]LRQH�GL�QXRYR�7LSR�0DSSDOH��SRLFKq�SDUWH�GHOOD�S�OOD�����q�

GL�IDWWR�DGLELWD�D�SLD]]DOH�GL�SDUFKHJJLR��

���UDSSUHVHQWD]LRQH�VXL�ODVWULFL�VRODUL�GHL�VXE����H�VXE����GHOOD�S�OOD

��� GHJOL� LPSLDQWL� IRWRYROWDLFL� HVLVWHQWL� �LPSLDQWR� FKH� OD� GLWWD�

IRUQLWULFH�DYUHEEH�GRYXWR�JLj�ULPXRYHUH��

��� $GHJXDPHQWR� GHOOD� SODQLPHWULD� GHO� SLDQR� ULDO]DWR� GHO� VXE� ���

GHOOD� S�OOD� ��� SHU� GLYHUVD� GLVWULEX]LRQH� LQWHUQD �XQD� SRUWD

ULVXOWDYD�WHPSRUDQHDPHQWH�PXUDWD��

,O� VRWWRVFULWWR� ULFKLHGHYD� SHUWDQWR� DO� &XUDWRUH� DXWRUL]]D]LRQH� D�

SURFHGHUH� DJOL� DGHJXDPHQWL� �Y��$OO��&��� FKH� YHQLYD� FRQFHVVD� LQ� GDWD�

������������Y��$OO��'���6L�GDYD�SHUWDQWR�GLVSRVL]LRQH�DO�JHRP��3HULOOR�

GL� SURFHGHUH� �Y�� $OO�� (��� FRQ� QRWD� GHOO¶� ����������� LO� &XUDWRUH�

FRPXQLFDYD� DOO¶8IILFLR� 3URYLQFLDOH� GHO� 7HUULWRULR� FKH� VL� VWDYD�

SURYYHGHQGR�DJOL�DGHJXDPHQWL��Y��$OO��)��

,Q� DOOHJDWR� *� GHOOD� SUHVHQWH� q� ULSRUWDWD� OD� GRFXPHQWD]LRQH� FLUFD� JOL�

DGHJXDPHQWL�FDWDVWDOL�HIIHWWXDWL�

� ,O� QXRYR� WLSR� PDSSDOH� KD� ULFHYXWR� DWWHVWDWR� GL� DSSURYD]LRQH�

SURW��������������GHO������������

� /D�GHQXQ]LD�GL�YDULD]LRQH�SHU�UHWWLILFD�GL�SODQLPHWULD�GHOOH�8QLWj�

,PPRELOLDUL� DO� )J�� ��� S�OOD� ���� VXE� ��� H� VXE� ���� KD� ULFHYXWR�
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�

DWWHVWDWR� GL� DYYHQXWD� GHQXQ]LD� SURW�� %$�������� GHO�

�����������

&RQ�LO�QXRYR�PDSSDOH�

� /D�S�OOD�����GL�PT�������q�VWDWD�IUD]LRQDWD�QHOOD�S�OOD�����GL�

PT������H�QHOOD�S�OOD�����GL�PT�����

� /D� S�OOD� ���� GL� PT� ���� q� VWDWD� VRSSUHVVD� H� IXVD� FRQ� OD�

SDUWLFHOOD����FKH�KD�FRVu�DXPHQWDWR�OD�VXD�FRQVLVWHQ]D�GD�PT�

�����D�PT�����

7DOL� YDULD]LRQL� VRQR� UHJLVWUDWH� DQFKH� GDOOH� YLVXUH� VWRULFKH�

GHO� FDWDVWR� WHUUHQL� GHOOD� DWWXDOH� S�OOD� ����GHO� )J�� �� �Y��$OO�

+��� H� GHOOD� DWWXDOH� SDUWLFHOOD� ��� �Q�� $OO�� ,��� QRQFKp�

QHOO¶DWWXDOH�VWUDOFLR�GL�PDSSD�FDWDVWDOH��Y��$OO��/��

,Q� RUGLQH� DOOD� GHWWD� UHWWLILFD� GL� SODQLPHWULH� LQ� DOOHJDWR�0� q� ULSRUWDWR�

O¶HODERUDWR�SODQLPHWULFR�FDWDVWDOH DWWXDOH�GHO�VXE����GHOOD�S�OOD����GHO�

)J���� LQ�DOOHJDWR�1 q� ULSRUWDWD� O¶DWWXDOH�SODQLPHWULD�FDWDVWDOH�GHO� VXE�

��� GHOOD� S�OOD� ��� GHO� )J� ��� LQ� DOOHJDWR� 2 q� ULSRUWDWD� O¶DWWXDOH�

SODQLPHWULD� FDWDVWDOH� GHO� VXE� ��� GHOOD� S�OOD� ��� GHO� IJ� ��� 1HOOH�

SODQLPHWULH�VXL�ODVWULFL�VRODUL�q�LQGLFDWR�O¶LPSLDQWR�IRWRYROWDLFR��SHU�LO

VXE� �� q� VWDWR� ULSULVWLQDWR� LO� FROOHJDPHQWR� WUD OD� SDUWH� DG RYHVW� GHO�

SLDQR�ULDO]DWR�H�OD�UHVWDQWH�SDUWH�GHO�SLDQR��SUHYLD�DVSRUWD]LRQH�GL�XQD�

WHPSRUDQHD� FKLXVXUD� GHOOD� SRUWD� GHO� FRUULGRLR� �Y�� DQFKH� IRWR� LQ�

DOOHJDWR�*��

,Q�FRUVR�GL�VWHVXUD�GHOOD�SUHVHQWH�UHOD]LRQH�q�SHUYHQXWR LQROWUH�$YYLVR�

GHOO¶$JHQ]LD� GHOOH� (QWUDWH� GDWDWR ����������� GL� ³1XRYD�

GHWHUPLQD]LRQH� GL� FODVVDPHQWR� H� UHQGLWD� FDWDVWDOH� ± $YYLVR� GL�

DFFHUWDPHQWR� Q�� %$������������´ �Y�� $OO�� 4�� FRQ� WDOH� DYYLVR�

O¶$JHQ]LD�GHOOH�(QWUDWH�KD� UHWWLILFDWR�GL�8IILFLR� OD�FODVVH� H� OD� UHQGLWD�

FDWDVWDOH�GHO�ORFDOH�DO�SLDQR�LQWHUUDWR�DO�)J����S�OOD�����VXE�����LO�TXDOH�
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�

SHUWDQWR�� FRPH� ULVXOWD�GDOOD�YLVXUD� VWRULFD� LQ� DOOHJDWR�5� KD�DVVXQWR� L�

VHJXHQWL�LGHQWLILFDWLYL�

� )J� ��� S�OOD� ���� VXE� ���� &DW� &���� &ODVVH� ��� FRQVLVWHQ]D�� ��� PT��

5HQGLWD�¼�������

/¶(JUHJLR� &XUDWRUH� GHO� )DOOLPHQWR� FRQ� QRWD� GHO� �� JHQQDLR� ����� �Y��

$OO�� 6�� KD� FRPXQLFDWR� O¶LQWHUYHQXWD� WUDQVD]LRQH� WUD� OD� &XUDWHOD� H� OD�

,5'� *URXS VUO�� IRUQLWULFH� LQ� RSHUD� GHOO¶LPSLDQWR� IRWRYROWDLFR� D�

SDQQHOOL�VRODUL�SRVWL�VXOOH�FRSHUWXUH�GHO�VXE����H�GHO�VXE�����GHO�TXDOH�

WDOH� VRFLHWj�DYHYD� ULVHUYD�GL�SURSULHWj��7DOH� WUDQVD]LRQH�SUHYHGHYD� OR�

VPRQWDJJLR� H� O¶DVSRUWR� GHL� FRPSRQHQWL� GHOO¶LPSLDQWR� D� FXUD� H� VSHVH�

GHOOD� ��RSHUD]LRQL�FKH�LQL]LDYDQR�LO�������������Y�$OO��7��H�

FKH� YHQLYDQR� WHUPLQDWH� LO� ����������� FRVu� FRPH� ULVXOWD� GDOOD�

GRFXPHQWD]LRQH�IRWRJUDILFD�LQ�DOOHJDWR�8�

'L�FRQVHJXHQ]D�QHOOD�VWLPD�GHOOH�XQLWj�LPPRELOLDUL�GHO�FRPSHQGLR�QRQ�

YD�WHQXWR�FRQWR�GHOO¶LPSLDQWR�IRWRYROWDLFR��QRQ�SL��HVLVWHQWH��5LPDQH�

D�FDULFR�GHOO¶DFTXLUHQWH OD�YDULD]LRQH�GHOOH�SODQLPHWULH�FDWDVWDOL�SHU�OD�

FDQFHOOD]LRQH�GHOO¶LPSLDQWR�

,Q�VHGH�GL�ULOHWWXUD�GHOOD�SUHFHGHQWH�UHOD]LRQH�GL�&78�VL�ULWLHQH�LQROWUH�

DSSRUWDUH� OD� VHJXHQWH� UHWWLILFD�� ,Q� HVVD� VL� HUD� DWWULEXLWR� XQ� YDORUH�

DXWRQRPR� DOOD� UHVLGXD� FXEDWXUD� HGLILFDELOH� VXL� VXROL� GHO� FRPSHQGLR�

GHOOD� IDOOLWD�� LQGLFDQGROD� LQ� FLUFD��������PF H� ULWHQHQGR�GL� DWWULEXLUH�

FRQ�DWWR�QRWDULOH�WXWWD�OD�FXEDWXUD�UHVLGXD�GHO�FRPSHQGLR DO /RWWR����'D�

XQ� HVDPH� SL�� DWWHQWR� DSSDUH� SHUz� FKH� SL�� GHOOD� LQWHUD� DUHD GL�

SDUFKHJJLR� DG� HVW� GHO� FRPSHQGLR� VLD� GHVWLQDWD� D� YLDELOLWj� H� ]RQD�

DJULFROD�� LQROWUH� DSSDUH� IDUUDJLQRVR� H� FRPSOLFDWR XQ DWWR� GL� FHVVLRQH�

GHOOD� FXEDWXUD� HGLILFDELOH� GHO� /RWWR�� DO� /RWWR��� VL� DJJLXQJD� FKH� OD�

VXVVLVWHQ]D� GHOOD� VHUYLW�� GL� HOHWWURGRWWR� OLPLWD� OD� FRQFUHWD� SRVVLELOLWj�

HGLILFDWRULD�VXOOD�SDUWLFHOOD�����
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�

&Lz� FRQVLGHUDWR� VL� ULWLHQH� GL� UHWWLILFDUH� OD� SUHFHGHQWH� VWLPD� H�

IRUPD]LRQH� GHL� ORWWL�� QRQ� DWWULEXHQGR� YDORUH� DXWRQRPR� DOOD� UHVLGXD�

SRVVLELOLWj� HGLILFDWRULD�� LO� FXL� DSSUH]]DPHQWR� SRWUj� DYYHQLUH� LQ� VHGH�

G¶DVWD�� VDOYR� DWWULEXLUH� XQ� YDORUH� GL� FLUFD� ��� HXUR�PT� DOOD� SDUWLFHOOD�

����GL�PT������H��FLRq��GL�HXUR������������FKH�VL�DUURWRQGDQR�DG�HXUR�

����������

9HQJRQR�TXLQGL�UHWWLILFDWH�OD�VWLPD�GHO�FRPSOHVVR�H�OD�IRUPD]LRQH�GHL�

ORWWL�ULVSHWWR�DOOD�UHOD]LRQH�GL�&78��OD�TXDOH�ULPDQH�IHUPD�SHU�TXDQWR�

QRQ�LQ�FRQWUDVWR�FRQ�TXDQWR�VHJXH�

,Q�GHILQLWLYD�LO�FRPSHQGLR�LPPRELOLDUH�LQ�TXHVWLRQH��LQ�FDWDVWR�DO�)J����

GL� 3DOR� GHO� &ROOH�� SDUWLFHOOH� ���� ����� ���� �H[� ������ ���� H� ����� SXz�

HVVHUH�VWLPDWR�QHO�PRGR�VHJXHQWH�

,�$� /RFDOL� XIILFL VLWL� LQ� ]RQD� LQGXVWULDOH� GL� 3DOR� GHO� &ROOH� DOOD� YLD�

9HFFKLD�0RGXJQR�Q�6&�FRQVLVWHQWL�GL�SLDQR�ULDO]DWR��SULPR�SLDQR�

H� ODVWULFR�VRODUH�� LQ��FDWDVWR�XUEDQR�DO�IJ���S�OOD����VXE�����&DW�

'�� UHQGLWD�¼�����������YLD�9HFFKLD�0RGXJQR�Q��6&�SLDQR�7�����

�� ¼ ����������

,�%� /RFDOL� DO� SLDQR LQWHUUDWR VLWL� LQ� ]RQD� LQGXVWULDOH� GL� 3DOR� GHO�

&ROOH�DOOD�YLD�9HFFKLD�0RGXJQR�Q�6&� LQ�&DWDVWR�8UEDQR�DO�IJ���

S�OOD����VXE����&DW�'����UHQGLWD�¼���������YLD�9HFFKLD�0RGXJQR�

Q��6&�SLDQR�6��� ¼����������

,�&� /RFDOL� DO� SLDQR� LQWHUUDWR VLWL� LQ� ]RQD� LQGXVWULDOH� GL� 3DOR� GHO�

&ROOH DOOD YLD�9HFFKLD 0RGXJQR�Q��6&��LQ�&DWDVWR�8UEDQR�DO�IJ���

S�OOD����VXE����&DW�'����UHQGLWD�¼���������YLD�9HFFKLD�0RGXJQR�

Q��6&�SLDQR�6�� ¼�����������

,�'� /RFDOH� DO� SLDQR� LQWHUUDWR� VLWR� LQ� ]RQD� LQGXVWULDOH� GL� 3DOR� GHO�

&ROOH�DOOD YLD�9HFFKLD 0RGXJQR�Q� 6&��LQ�&DWDVWR�8UEDQR�DO�IJ���
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�

S�OOD����VXE����&DW�&��� FODVVH��� FRQVLVWHQ]D�PT�����VXS�FDW��PT�

����UHQGLWD�¼�������� YLD�9HFFKLD�0RGXJQR�Q��6&�SLDQR�6��

¼�����������

,�(� $OORJJLR�DO�SULPR�SLDQR�VLWR�LQ�]RQD�LQGXVWULDOH�GL�3DOR�GHO�&ROOH�

DOOD YLD�9HFFKLD�0RGXJQR�Q� 6&��LQ�&DWDVWR�8UEDQR�DO�IJ���S�OOD�

��� VXE����&DW�$��� FODVVH��� FRQVLVWHQ]D�����YDQL� VXS�� FDW�PT�

����WRWDOH�± ����PT�HVFOXVH�DUHH�VFRSHUWH��UHQGLWD�¼���������YLD�

9HFFKLD�0RGXJQR�Q��6&�SLDQR�7�± �� ¼������������

,�)� ORFDOH� WHFQLFR� GHOO¶LPSLDQWR� GL� GHSXUD]LRQH VLWR� LQ� ]RQD�

LQGXVWULDOH�GL�3DOR�GHO�&ROOH�DOOD YLD�9HFFKLD�0RGXJQR�Q� 6&��LQ�

&DWDVWR�8UEDQR�GHO�&RPXQH�GL�3DOR�GHO�&ROOH�DO� IJ���S�OOD����

VXE� ��&DW� &���� FODVVH� �� FRQVLVWHQ]D� ���PT�� ¼�

���������

,�*��/RFDOH�GHSRVLWR�VLWR LQ�]RQD�LQGXVWULDOH�GL�3DOR�GHO�&ROOH�DOOD YLD�

9HFFKLD�0RGXJQR�Q� 6& GHOOD� VXSHUILFLH�GL�FLUFD�PT�PT����� LQ�

&DWDVWR�8UEDQR�GHO�&RPXQH�GL�3DOR�GHO�&ROOH�DO� IJ���S�OOD����

VXE� �� &DW� &���� FODVVH� �� FRQVLVWHQ]D� ��� PT� ¼�

����������

,,��6XROR� LQ� ]RQD� LQGXVWULDOH�GHO� &RPXQH�GL�3DOR�GHO�&ROOH� DOOD�YLD�

9HFFKLD�0RGXJQR�LQ�FDWDVWR�WHUUHQL�DO�IJ���S�OOD������H[����� GL�

PT������� ¼�����������

,,,� &DSDQQRQH�LQ�]RQD�LQGXVWULDOH�GL�3DOR�GHO�&ROOH�DOOD�YLD�9HFFKLD�

0RGXJQR�VQF�� � LQ� FDWDVWR�XUEDQR DO )J���SDUWLFHOOD����VXE���

FDWJ��'��� LQ�YLD�9HFFKLD�0RGXJQR�Q��6�&��� SLDQR�7������5HQGLWD�

¼���������� ¼������������

,9��,,�3DOD]]LQD�8IILFL LQ�]RQD�LQGXVWULDOH�GL�3DOR�GHO�&ROOH�DOOD YLD�

9HFFKLD� 0RGXJQR� VQF� FRVu� LGHQWLILFDWD QHJOL� DWWL� FHQVXDUL� GHO�

&RPXQH�GL�3DOR�GHO�&ROOH�
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�

� VXROR� SDUWLFHOOD� ���� GHO� )J�� �� GHO�1&7� GL� KD� ��������� ³(QWH�

XUEDQR´�� VX� FXL� LQVLVWH� LO� IDEEULFDWR� LQGLYLGXDWR� QHO� � 1�&�(�8�

FRPH�SDUWLFHOOD�����VXE�� GHO�)J�����FDWJ��'�� 3LDQR�7�����6���

5HQGLWD�¼�������������������������������������������������������������¼������������

9$/25(�727$/(�'(/�&203(1',2�,002%,/,$5(

������������ �� ���������� �� ���������� �� ���������� �� ����������� ��

�������� �������������������������������������������������� �

¼��������������

)250$=,21(�'(,�/277,�$,�),1,�'(//$�9(1',7$

$L� ILQL� GHOOD� YHQGLWD� YHQJRQR� LQGLYLGXDWL� GXH� ORWWL�� GL� FXL� LO� SULPR�

FRPSUHQGH�OD�,D 3DOD]]LQD�8IILFL FRQ�O¶LQWHUR�SLD]]DOH�VXE����GHOOD�

S�OOD�����QRQFKp�OH�SDUWLFHOOH���������H�����HG�LO�VHFRQGR�FRPSUHQGH�LO�

&DSDQQRQH�H�OD�,,D 3DOD]]LQD�8IILFL�

/D� OLQHD GLYLGHQWH� L� GXH� ORWWL� FRUULVSRQGH� DOOD� OLQHD� FDWDVWDOH� GL�

GLYLVLRQH� GHO� VXE� ��� GHOOD� S�OOD� ��� GDL� VXE� ��� H� ��� GHOOD�PHGHVLPD�

SDUWLFHOOD�� SHU� LO� VXR� WUDFFLDPHQWR� SRVVRQR� XWLOL]]DUVL� OH� LQGLFD]LRQL�

GHOO¶DOOHJDWR� JUDILFR� 3�� WHQHQGR� SUHVHQWH� FKH� SDUWH� GHOOD� GLYLGHQWH� q�

PDWHULDOL]]DWD�GD�PXUR�GL�VRVWHJQR�

,�GXH�ORWWL�VRQR�L�VHJXHQWL�

/2772��

'HO� YDORUH� GL�¼� �������������� VWLPDWR� D� FRUSR� H� QRQ� D�PLVXUD�� QHOOD�

DWWXDOH� VLWXD]LRQH� GL� IDWWR� H� GL� GLULWWR�� EHQ� YHULILFDWD� GDOO¶DFTXLUHQWH��

FRVWLWXLWR�GD�

�����/RFDOL�XIILFL XELFDWL LQ�]RQD�LQGXVWULDOH�GL�3DOR�GHO�&ROOH�DOOD�YLD�

9HFFKLD�0RGXJQR�VQF��VLWL�QHOOD�,D 3DOD]]LQD 8IILFL SLDQR�7�������
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�

FRQVLVWHQWL� GL� SLDQR� ULDO]DWR�� SULPR� SLDQR� H� ODVWULFR� VRODUH�� LQ��

FDWDVWR� XUEDQR� DO� IJ� �� S�OOD� ��� VXE� ���� &DW� '�� UHQGLWD� ¼�

���������

���� /RFDOL�DO�SLDQR�LQWHUUDWR XELFDWL�LQ�]RQD�LQGXVWULDOH�GL�3DOR�GHO�

&ROOH�DOOD�YLD�9HFFKLD�0RGXJQR�VQF��VLWL�QHOOD�,D 3DOD]]LQD 8IILFL

SLDQR� 6�� LQ� &DWDVWR� 8UEDQR� DO� IJ� �� S�OOD� ��� VXE� ���&DW� '����

UHQGLWD�¼��������

���� /RFDOL�DO�SLDQR�LQWHUUDWR XELFDWL�LQ�]RQD�LQGXVWULDOH�GL�3DOR�GHO�

&ROOH�DOOD�YLD�9HFFKLD�0RGXJQR�VQF��VLWL�QHOOD�,D 3DOD]]LQD 8IILFL

SLDQR�6�� LQ�&DWDVWR�8UEDQR�DO�IJ���S�OOD����VXE����&DW�'���

���� /RFDOH�DO�SLDQR�LQWHUUDWR�XELFDWL�LQ�]RQD�LQGXVWULDOH�GL�3DOR�GHO�

&ROOH�DOOD�YLD�9HFFKLD�0RGXJQR�VQF��VLWL�QHOOD�,D 3DOD]]LQD 8IILFL

SLDQR� 6�� LQ� &DWDVWR� 8UEDQR� DO� IJ� �� S�OOD� ��� VXE� ���&DW� &���

FODVVH��� FRQVLVWHQ]D�PT�����VXS�FDW��PT�����UHQGLWD�¼��������

���� $OORJJLR�DO�SULPR�SLDQR�XELFDWL� LQ�]RQD� LQGXVWULDOH�GL�3DOR�GHO�

&ROOH�DOOD�YLD�9HFFKLD�0RGXJQR�VQF��VLWL�QHOOD�,D 3DOD]]LQD 8IILFL

SLDQR�7�± ���LQ�&DWDVWR�8UEDQR�DO�IJ���S�OOD����VXE����&DW�$���

FODVVH��� FRQVLVWHQ]D�����YDQL� VXS��FDW�PT����� WRWDOH�± ����PT�

HVFOXVH�DUHH�VFRSHUWH��UHQGLWD�¼��������

&RPSUHVH� OH� XWLOLWj� FRPXQL� DOOH� SUHGHWWH� 8QLWj� ,PPRELOLDUL� LQ�

FDWDVWR�XUEDQR�DO�IJ����S�OOD����VXE����VXE��� VXE�����VXE����

���� /RFDOH� WHFQLFR� GHOO¶LPSLDQWR� GL� GHSXUD]LRQH VLWR� LQ� ]RQD�

LQGXVWULDOH�GL�3DOR�GHO�&ROOH�DOOD YLD�9HFFKLD�0RGXJQR�Q� 6&��LQ�

&DWDVWR�8UEDQR�GHO�&RPXQH�GL�3DOR�GHO�&ROOH�DO� IJ���S�OOD����

VXE���&DW�&��� FODVVH��� FRQVLVWHQ]D����PT�

�����/RFDOH�GHSRVLWR�VLWR�LQ�]RQD�LQGXVWULDOH�GL�3DOR�GHO�&ROOH�DOOD�YLD�

9HFFKLD�0RGXJQR� VQF�� LQ� &DWDVWR�8UEDQR� GHO� &RPXQH� GL� 3DOR�

GHO�&ROOH�DO�IJ���S�OOD���� VXE���&DW�&����FODVVH��� FRQVLVWHQ]D�

���PT�
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�

�����6XROR�LQ�]RQD�LQGXVWULDOH�GHO &RPXQH�GL�3DOR�GHO�&ROOH��LQ�FDWDVWR�

WHUUHQL��DO�IJ���S�OOD������H[����� GL�PT��������

/2772��

'HO� YDORUH� GL� ¼� ������������ � VWLPDWR� D� FRUSR� H� QRQ� D� PLVXUD�� QHOOD�

DWWXDOH� VLWXD]LRQH� GL� IDWWR� H� GL� GLULWWR�� EHQ� YHULILFDWD� GDOO¶DFTXLUHQWH��

FRVWLWXLWR�GD�

�����&DSDQQRQH�XELFDWR�LQ�]RQD�LQGXVWULDOH�GL�3DOR�GHO�&ROOH�DOOD�YLD�

9HFFKLD�0RGXJQR�VQF��QHO�FDWDVWR�XUEDQR�DO�)J���SDUWLFHOOD����

VXE��� FDWJ��'��� SLDQR�7������5HQGLWD�¼����������

FRPSUHVR�LO�SLD]]DOH�GL�SHUWLQHQ]D�FRVu�FRPH�DFFDWDVWDWR�

�����,,�3DOD]]LQD�8IILFL XELFDWD LQ�]RQD�LQGXVWULDOH�GL�3DOR�GHO�&ROOH�

DOOD�YLD�9HFFKLD�0RGXJQR�VQF�FRVu�LGHQWLILFDWD QHJOL�DWWL�FHQVXDUL�

GHO�&RPXQH�GL�3DOR�GHO�&ROOH�

� VXROR� SDUWLFHOOD� ���� GHO� )J�� �� GHO�1&7� GL� KD� ��������� ³(QWH�

XUEDQR´�� VX� FXL� LQVLVWH� LO� IDEEULFDWR� LQGLYLGXDWR� QHO� � 1�&�(�8�

FRPH�SDUWLFHOOD�����VXE���GHO�)J�����FDWJ��'��� 3LDQR�7����� 6���

5HQGLWD�¼����������

/¶DFTXLUHQWH� GHO� /RWWR� ,, GRYUj� GRWDUH� OR� VWHVVR� GL� DFFHVVR�

DXWRQRPR�GDOOD�YLD�9HFFKLD�0RGXJQR�

5LPDQH� IHUPR�� SHU� TXDQWR�QRQ� LQ� FRQWUDVWR� FRQ� OD� SUHVHQWH� UHWWLILFD�

WXWWR� TXDQWR� RVVHUYDWR� H� FRQVLGHUDWR� FRQ� OD� SUHFHGHQWH� UHOD]LRQH� GL�

&78�� LQ� SDUWLFRODUH� H� WUD� O¶DOWUR�� VL� FRQIHUPDQR� OH� VHJXHQWL�

SUHFLVD]LRQL�

*OL� DWWXDOL� LPSLDQWL� GL� IRJQD� GHSXUD]LRQH� H� VPDOWLPHQWR� FRPSUHVR�

TXHOOR� GHOOH� DFTXH� GL� SLD]]DOH� H� TXHOOR� GL� IRJQD� VRQR� ULWHQXWL�

LQDGHJXDWL� ULVSHWWR� DJOL� VWDQGDUGV�� DOOH� HVLJHQ]H� HG� DQFKH� DOOD�

QRUPDWLYD� DWWXDOH�� UDJLRQ� SHU� FXL� DL� ILQL� GHOOD� VWLPD� QRQ� YHQJRQR�
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��

FRQVLGHUDWL��GRYHQGR�JOL�DFTXLUHQWL�SURYYHGHUH�DOOD�UHDOL]]D]LRQH�GHJOL�

LPSLDQWL�IRJQDQWL�H�GL�GHSXUD]LRQH�H�VPDOWLPHQWR�

(¶� QHFHVVDULR� LQROWUH� FKH� FLDVFXQR� GHL� ORWWL� VL� DOODFFL DOOD� UHWH� LGULFD�

VXOOD� YLD� 9HFFKLD�0RGXJQR� VQF�� ULWHQHQGRVL� GD� FHVVDUH� OD� VHUYLW�� D�

FDULFR�GHO�SR]]R�DUWHVLDQR�VLWR�QHOOD�FRQILQDQWH�SURSULHWj�GHO�)DVDQR��

SHUDOWUR� FRQ� OLPLWH� GL� HPXQJLPHQWR� PROWR� PRGHVWR�� QRQFKp� HVHJXD�

DOODFFLDPHQWR�DXWRQRPR�DOOD�UHWH�HOHWWULFD�

,Q� OLQHD� JHQHUDOH� WXWWH� OH� UHWL� H� FRPSRQHQWL� GL� LPSLDQWL� HVLVWHQWL� VL�

DSSDUWHQJRQR� D� FLDVFXQ� ORWWR� VROR� SHU� OD� SDUWH� GL� HVVH� FKH� ULFDGH�

DOO¶LQWHUQR� GL� RJQL� ORWWR�� FLDVFXQ� DFTXLUHQWH� GRYUj� SURYYHGHUH� DO�

VH]LRQDPHQWR� GHOOH� UHWL� HG� D� TXDQWR� QHFHVVDULR� SHU� O¶XWLOL]]R� GHOOD�

SDUWH�GL�FRPSHWHQ]D�

3RVWR� LQROWUH� FKH� LO� )DVDQR� FRQ� LO� GHWWR� DWWR� SHU� 1RWDLR� 5LQDOGL� GHO�

�����������WUDVFULWWR�D�%DUL� O¶�����������DL�QQ���������������Y��$OO��

���SUHFHGHQWH�UHOD]LRQH��KD�FRVWLWXLWR�VHUYLW��GL�SDVVDJJLR�SHGRQDOH�H�

FDUUDELOH� LQ� IDYRUH� GHOO¶LPPRELOH� GL� VXD� SURSULHWj LQ� FDWDVWR� DO� )J� �

S�OOD������VXE���H���HG�D�FDULFR�GL�XQD�VWULVFLD�GL�WHUUHQR�GHOOD�SDUWLFHOOD�

�����DWWXDOH������GHO�)J�� GL�SURSULHWj�GHOOD�IDOOLWD��DSSDUH�RSSRUWXQR�

H�R�QHFHVVDULR�FKH�OR�VWHVVR�)DVDQR�SUHFLVL��QHL�PRGL�H�QHOOH�IRUPH�FKH�

OD�&XUDWHOD�ULWHUUj��FKH��DYHQGR�FRVWLWXLWR� WDOH�VHUYLW���KD�ULQXQ]LDWR�H�

ULQXQ]LD� DG� RJQL� H� TXDOVLDVL� DOWUD� VHUYLW�� D� FDULFR� GHL� VXROL� H� GHJOL�

LPPRELOL GHOOD� IDOOLWD� HG� D� IDYRUH� GL� WXWWL� L� VXROL� HG� LPPRELOL GL� VXD�

SURSULHWj� FLUFRVWDQWL�� UHWURVWDQWL� H� FRQILQDQWL� FRQ� TXHOOL� GHOOD� IDOOLWD�

SUHFLVDQGR DQFKH FKH� OD� ODUJKH]]D� GHOOD� IDVFLD� GL� WHUUHQR� VX� FXL� VL�

HVHUFLWD�OD�QXRYD�VHUYLW���LVWLWXLWD�D�FDULFR�GHOOD�DWWXDOH�SDUWLFHOOD������

H[������FRQ�LO�SUHGHWWR�DWWR�SHU�QRWDLR�5LQDOGL�GHO�������������q�GL���

PO�

(¶� RSSRUWXQR� DQFRUD�� VH� QRQ� QHFHVVDULR�� FKH� LO� � DFFHWWL� OD�

ULFRQWHUPLQD]LRQH GHO� FRQILQH� FRQ� LO� FRPSHQGLR� LPPRELOLDUH� GHOOD�
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��

IDOOLWD� FRVu� FRPH� HVHJXLWD� GDO� VRWWRVFULWWR�� VRWWRVFULYHQGR� SHU�

DFFHWWD]LRQH�O¶DOOHJDWR����GHOOD�SUHFHGHQWH�UHOD]LRQH�GL�&�7�8��

,O� /RWWR� � GRYUj GRWDUVL� GL� DFFHVVR� DXWRQRPR� GDOOD� VWUDGD�� PHQWUH�

O¶DWWXDOH�FDQFHOOR�GL�LQJUHVVR�ULPDUUj�D�VHUYL]LR�GHO�/RWWR���

6L� UDPPHQWD� FKH� O¶DFTXLUHQWH� GRYUj� HVHJXLUH� OD� VDQDWRULD� XUEDQLVWLFD�

GHL�VHJXHQWL�IDEEULFDWL�

� ORFDOH� WHFQLFR� GHOO¶LPSLDQWR� GL� GHSXUD]LRQH VLWR� LQ� YLD�

9HFFKLD� 0RGXJQR� Q�� 6&� GHOOD� VXSHUILFLH� GL� FLUFD� PT� ���� LQ�

&DWDVWR�8UEDQR�GHO�&RPXQH�GL�3DOR�GHO�&ROOH�DO�IJ���S�OOD�����

VXE���

� ORFDOH� GHSRVLWR� DOOD� YLD� 9HFFKLD� 0RGXJQR� Q�� 6&� GHOOD�

VXSHUILFLH�GL�FLUFD�PT�PT�����LQ�&DWDVWR�8UEDQR�GHO�&RPXQH�GL�

3DOR�GHO�&ROOH�DO�IJ ��S�OOD�����VXE���

ROWUH FKH� GL YDULD]LRQL� LQWHUQH� GHJOL� DOWUL� IDEEULFDWL �FRPSUHVL JOL�

DGHJXDPHQWL� FDWDVWDOL�� WUD� FXL OD� FDQFHOOD]LRQH� GDOOH� SODQLPHWULH�

GHOO¶LPSLDQWR�IRWRYROWDLFR��

6L�DOOHJDQR�DOOD�SUHVHQWH�

� $OOHJDWR� $��FRQYRFD]LRQH VRSUDOOXRJR�GL�YHULILFD�GHOOR�VWDWR�GHL�
OXRJKL�SHU����������� GHOO¶8IILFLR�3URYLQFLDOH�GHO�
7HUULWRULR GL�%DUL�GHOO¶$JHQ]LD�GHOOH�(QWUDWH�

� $OOHJDWR� %��QRWD�GHO������������GHOO¶8IILFLR�3URYLQFLDOH�GHO�
7HUULWRULR�GL�%DUL�GHOO¶$JHQ]LD�GHOOH�(QWUDWH�

� $OOHJDWR� &��ULFKLHVWD DO�&XUDWRUH GHOO¶LQJ��'L�/DOOD D�SURFHGHUH�DJOL�
DGHJXDPHQWL�

� $OOHJDWR���'��QRWD�GHO������������GL�DXWRUL]]D]LRQH�GHO�&XUDWRUH�
� $OOHJDWR� (��QRWD��GHO����������� DO�JHRP��3HULOOR�
� $OOHJDWR���)��QRWD�GHOO¶����������� GHO�&XUDWRUH�DOO¶8IILFLR�

3URYLQFLDOH�GHO�7HUULWRULR�GL�%DUL�GHOO¶$JHQ]LD�GHOOH�
(QWUDWH�

� $OOHJDWR� *��GRFXPHQWD]LRQH�FLUFD�JOL�DGHJXDPHQWL�FDWDVWDOL�
HIIHWWXDWL��

� $OOHJDWR� +��YLVXUD�VWRULFD GHO�FDWDVWR�WHUUHQL�S�OOD�����GHO�)J��� GHO�
&RPXQH�GL�3DOR�GHO�&ROOH�
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� $OOHJDWR���,��YLVXUD�VWRULFD�GHO�FDWDVWR�WHUUHQL GHOOD S�OOD��� GHO�)J����
GHO�&RPXQH�GL�3DOR�GHO�&ROOH��

� $OOHJDWR���/��VWUDOFLR�GL�PDSSD�FDWDVWDOH�GHO�)J�� GHO�&RPXQH�GL�
3DOR�GHO�&ROOH�

� $OOHJDWR���0��DWWXDOH�HODERUDWR�SODQLPHWULFR�FDWDVWDOH�GHOOD�S�OOD����
GHO�)J���

� $OOHJDWR��1��DWWXDOH�SODQLPHWULD�FDWDVWDOH�GHO�VXE����GHOOD�S�OOD����
GHO�)J���

� $OOHJDWR���2��DWWXDOH�SODQLPHWULD�FDWDVWDOH GHO�VXE����GHOOD�S�OOD����
GHO�)J���

� $OOHJDWR���3��$OOHJDWR�JUDILFR GHOOD�GLYLGHQWH�GHL�GXH�ORWWL��
� $OOHJDWR���4��1XRYD�GHWHUPLQD]LRQH�GL�FODVVDPHQWR�H�UHQGLWD�

FDWDVWDOH�GHO������������ $YYLVR�GL�DFFHUWDPHQWR�Q��
%$������������ � )J���S�OOD����VXE�����

� $OOHJDWR���5� $WWXDOH�YLVXUD�VWRULFD�FDWDVWDOH�)J���S�OOD����VXE�����
� $OOHJDWR���6��1RWD�GHO�&XUDWRUH�GHO������������
� $OOHJDWR���7��1RWD�GHO�&XUDWRUH�GHO������������
� $OOHJDWR���8��)RWRJUDILH�GHO������������GHOO¶DVSRUWD]LRQH�

GHOO¶LPSLDQWR�IRWRYROWDLFR�

&RQ�RVVHUYDQ]D��
%DUL���� JHQQDLR�����

,O�FRQVXOHQWH�GHOO¶8IILFLR
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