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,Q�GDWD������������LO�*�'��GRWW�VVD�0DUWLQD�&DVWDOGR�VX�ULFKLHVWD�LQROWUDWD�GDO�FXUDWRUH�GRWW��'RPHQLFR�'HO�9HFFKLR��
LQ�GDWD�������������KD�DXWRUL]]DWR�OD�QRPLQD�GHOOR�VFULYHQWH�DUFK��*LXVHSSH�/RPEDUGR�TXDOH�FRDGLXWRUH�GHO�FXUDWRUH��
FRQ�O¶LQFDULFR�GL�YDOXWDUH�L�WHUUHQL��XELFDWL�QHO�&RPXQH�GL�6DQ�)ORUR��DFTXLVLWL�DOO¶DWWLYR�IDOOLPHQWDUH��QHOOD�SURFHGXUD�Q��
����� 5�)����&21&5(7(�6�U�O��LQ�OLTXLGD]LRQH���
�
$FFHWWDWR�O¶LQFDULFR��LO�FXUDWRUH�IRUQLYD�DOFXQL�GRFXPHQWL�LQ�VXR�SRVVHVVR�ULJXDUGDQWL���
�
Ͳ� 9LVXUD�FDWDVWDOH�DWWXDOH�SHU�VRJJHWWR�DJJLRUQDWD�DO��������������$OO����
Ͳ� 9HUEDOH�GL�$VVHPEOHD�5HS��1��������5DFF��1������GHO��������������$OO����
Ͳ� &HUWLILFDWR�GL�'HVWLQD]LRQH�8UEDQLVWLFD�Q���������$OO����
Ͳ� ,VSH]LRQH�LSRWHFDULD�GHO��������������$OO����
�
6RQR� VWDWH� DOWUHVu� VYROWH� LQGDJLQL� GRFXPHQWDOL� H� VRSUDOOXRJR� DO� ILQH� GL� JLXQJHUH� DL� ULVXOWDWL� GL� VHJXLWR� HVSRVWL��
SUHFLVDQGR�FKH��OD�VRFLHWj�67(0$*�6�5�/���FRQ�VHGH�LQ�&DXORQLD��5&���D�VHJXLWR�GHO�YHUEDOH�GL�DVVHPEOHD�5HS��
1��������5DFF��1������GHO� �����������1RWDLR�3DGHUQL��UHJLVWUDWR�D�/RFUL� LO�������������DO� �1������6HULH��7��KD�
PRGLILFDWR�OD�SURSULD�GHQRPLQD]LRQH�H�VHGH��SHUWDQWR��L�EHQL�RJJHWWR�GL�SHUL]LD��SULPD�LQWHVWDWL�DOOD�FLWDWD�VRFLHWj�
67(0$*�6�5�/���RJJL�ULVXOWDQR�GHOOD�VRFLHWj�&21&5(7(�6�5�/��FRQ�VHGH�LQ�5RFFHOOD�,RQLFD��5&��9LD�&DSSHOOHUL�Q��
�����0DJJLRUL�GHWWDJOL�SRVVRQR�HVVHUH�GHGRWWL�GDO�FLWDWR�YHUEDOH��$OO�����
6L�HYLGHQ]LD�LQROWUH�FKH�QHOOD�YLVXUD�FDWDVWDOH��$OO����DJJLRUQDWD�DO�������������L�EHQL�ULVXOWDQR�LQWHVWDWL�DOOD�67(0$*�
6�5�/��FRQ�VHGH�D�&$8/21,$��
�
���6235$//82*2���
�
,Q�GDWD������������q�VWDWR�HIIHWWXDWR�LO�VRSUDOOXRJR�SUHVVR�JOL� LPPRELOL�VLWXDWL�QHOOD�]RQD�LQGXVWULDOH�GHO�&RPXQH�GL�
6DQ�)ORUR��&=���DO�ILQH�GL�DFFHUWDUH�OR�VWDWR�DWWXDOH�H�OD�FRQIRUPD]LRQH�GHJOL�VWHVVL��1HOO¶RFFDVLRQH�q�VWDWD�HVHJXLWD�
ULFRJQL]LRQH�YLVLYD�H�ULOLHYR�IRWRJUDILFR�GHL�OXRJKL���$OO����
�
���%(1,�2**(772�',�67,0$���
�
/D�VRFLHWj�&21&5(7(�65/�FRQ�VHGH� LQ�9LD�&DSSHOOHUL�Q������5RFFHOOD�,RQLFD��5&��GHWLHQH�LO�GLULWWR�GL�VXSHUILFLH�
QRYDQWDQRYHQQDOH�SHU�JOL�LPPRELOL�XELFDWL�QHO�&RPXQH�GL�6DQ�)ORUR��&=��ORFDOLWj�*LUHOOR´�H�SUHFLVDPHQWH��
��DSSH]]DPHQWR�GL�WHUUHQR��ULFDGHQWH�LQ�DUHD�,QGXVWULDOH��]RQD�3�,�3���FRUULVSRQGHQWH�DO�/2772����VHL���GHOOD�VXSHUILFLH�
FRPSOHVVLYD�GL�FLUFD�PT���������PHWUL�TXDGUDWL�WUHPLOD���
�
�
���,1',9,'8$=,21(�&$7$67$/(��

'DOOD�YLVXUD�FDWDVWDOH��$OO����VXL�WHUUHQL�H�IDEEULFDWL�VLWL�QHO�&RPXQH�GL�6DQ�)ORUR��&=��SHU�L�VXROL�RJJHWWR�GL�SHUL]LD��VL�
ULFDYDQR�L�VHJXHQWL�GDWL��

Ͳ� )RJOLR����SDUWLFHOOD������VXSHUILFLH�����PT���TXDOLWj�VHPLQDWLYR�GL�FODVVH����UHGGLWR�GRPLQLFDOH�¼�������UHGGLWR�
DJUDULR�¼�������
Ͳ� )RJOLR����SDUWLFHOOD������VXSHUILFLH������PT���TXDOLWj�VHPLQDWLYR�GL�FODVVH����UHGGLWR�GRPLQLFDOH�¼��������UHGGLWR�
DJUDULR�¼�������
�
,QWHVWD]LRQH��
�
���&2081(�',�6$1�)/252��&)��������������'LULWWR�GL�SURSULHWj�����������GHULYDQWH�GDOO¶DWWR�GHO������������
�$OO����� 1RWDLR� 6HEDVWLDQR� 3DQ]DUHOOD� VHGH�&DWDQ]DUR�� 5HS�� ����� ±� &(66,21(� '(,�',5,77,� 5($/,� $� 7,72/2�
21(5262��1RWD�0RG��8QLFR�Q�������������5HS��3,�GL�&DWDQ]DUR�LQ�DWWL�GHO��������������

���67(0$*�6�5�/��FRQ�VHGH�LQ�&DXORQLD��5&���&)���������������'LULWWR�GL�VXSHUILFLH�����GHULYDQWH�GDOO¶DWWR���GHO�
�������������$OO����1RWDLR�6HEDVWLDQR�3DQ]DUHOOD�VHGH�&DWDQ]DUR��5HS�������±�&2035$9(1',7$��1RWD�0RG��8QLFR�
Q��������������5HS��3,�GL�&DWDQ]DUR�LQ�DWWL�GHO��������������

�
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���&21),1,�&$7$67$/,��

'DOO¶RUWRIRWR��QHOO¶LQWHUR�� L� WHUUHQL� �SDUW�����H���
FRPH�VRSUD�LQGLYLGXDWL��FRQILQDQR�FRQ�OH�VHJXHQWL�
SDUWLFHOOH���

Ͳ�QRUG�SDUW�������IDVFLD�GL�ULVSHWWR�&$60(=���
Ͳ�HVW�SDUW������H�SDUW�������
Ͳ�VXG�VWUDGD�GL�ORWWL]]D]LRQH�H�SDUW�������
Ͳ�RYHVW�SDUW�������FDQDOH�GL�VFROR����

�

),*��� 'L� FRORUH� URVVR�� OD� GHOLPLWD]LRQH� GHOOH� GXH�
SDUWLFHOOH�GL�WHUUHQR�RJJHWWR�GL�VWLPD����

�

���3529(1,(1=$��

Ê�VWDWR�ULFKLHVWR�GDOOR�VFULYHQWH�FRQVXOHQWH��WUDPLWH�SHF�GHO�������������DO�1RWDLR�6HEDVWLDQR�3DQ]DUHOOD��FRSLD�GHJOL�
DWWL� LQGLFDWL�DO�SUHFHGHQWH�SXQWR��� ,Q�SDUWLFRODUH�FRQ�OH�VWLSXOH�LQ�VHJXLWR�PHJOLR�VSHFLILFDWH��OD�67(0$*�6�5�/��KD�
RWWHQXWR�LO�GLULWWR�GL�VXSHUILFLH�SHU�OD�TXRWD�����VXL�WHUUHQL�RJJHWWR�GL�FRQVXOHQ]D���

'DL�GRFXPHQWL�GLJLWDOL�WUDVPHVVL�GDO�QRWDLR�WUDPLWH�SHF�GHO������������VL�ULFDYD���

��� $772�',�&(66,21(�$�7,72/2�21(5262�,1�',5,772�',�683(5),&,(�',�$5($�&2035(6$�,1�=21(�
3�,�3���VWLSXODWR�LQ�GDWD����JLXJQR��������6HEDVWLDQR�3DQ]DUHOOD�1RWDLR�LQ�&DWDQ]DUR��5HSHUWRULR�Q��������5DFFROWD�
Q��������5HJLVWUDWR�LQ�&DWDQ]DUR�LQ�GDWD������������DO�Q�������6HULH��7��7UDVFULWWR�LQ�&DWDQ]DUR�LQ�GDWD�����������
DO�Q��������5�*��DO�Q�������5�3���$OO����
�
&RQ�GHWWR�DWWR��LO�&RPXQH�GL�6DQ�)ORUR��LQ�RVVHTXLR�DOOD�GHOLEHUD�GL�DVVHJQD]LRQH�Q�����GHO����PDU]R�������HG�LQ�
HVHFX]LRQH�GHO�FRQWUDWWR�SUHOLPLQDUH��YHQGH�H�WUDVIHULVFH�DOOD�VRFLHWj�³67(0$*�6�5�/�´�OD�TXRWD�GL��������GHOO
LQWHUR��
DOOD�³$/3$�*(67,21(�6(59,=,�62&,(7$·�$�5(63216$%,/,7$·�/,0,7$7$µ�OD�TXRWD�GL�������GHOO
LQWHUR�H�DOOD�
VRFLHWj� ³6&2/$&,80� +263,7$/� 6�5�/�´� FKH� DFFHWWD� SHU� OD� TXRWD� GL� ������ GHOO
LQWHUR� LO� GLULWWR� GL� VXSHUILFLH�
QRYDQWDQRYHQQDOH�FRQ�GLULWWR�GL�UHFLSURFR�DFFUHVFLPHQWR�WUD�L�WLWRODUL�VXO�VHJXHQWH�LPPRELOH�VLWR�LQ�6DQ�)ORUR��
ORFDOLWj�*LUHOOR´�H��SUHFLVDPHQWH��DSSH]]DPHQWR�GL�WHUUHQR��ULFDGHQWH�LQ�DUHD�,QGXVWULDOH��]RQD�3�,�3���FRUULVSRQGHQWH�
DO�/2772�����GHOOD�VXSHUILFLH�FRPSOHVVLYD�GL�FLUFD�PT���������FHQVLWR�QHO�&�7��GHO�&RPXQH�GL�6DQ�)ORUR��DO�IRJOLR�GL�
PDSSD����SDUWLFHOOH���
�
�������H[����]���VHPLQDWLYR��FO�����DUH�������UG��HXUR������H�UD��HXUR�������
�������H[����E���VHPLQDWLYR��FO�����DUH��������UG��HXUR�������H�UD��HXUR�����
�
��� $772�',�&2035$9(1',7$�VWLSXODWR� LQ�GDWD����RWWREUH��������6HEDVWLDQR�3DQ]DUHOOD�1RWDLR�LQ�&DWDQ]DUR��
5HSHUWRULR�Q��������5DFFROWD�Q��������5HJLVWUDWR�LQ�&DWDQ]DUR�LQ�GDWD������������DO�Q�������6HULH��7��7UDVFULWWR�LQ�
&DWDQ]DUR�LQ�GDWD������������DO�Q��������5�*��DO�Q��������5�3���$OO����
�
&RQ� GHWWR� DWWR�� OH� VRFLHWj� ´$/3$� *(67,21(� 6(59,=,� 62&,(7$·� $� 5(63216$%,/,7$·� /,0,7$7$µ� H�
´6&2/$&,80�+263,7$/�6�5�/�µ�YHQGRQR�SHU� OD�TXRWD�GL��������XQ�FHQWHVLPR��GHOO¶LQWHUR�FLDVFXQR�DOOD�VRFLHWj�
67(0$*�6�5�/�� FKH� DFFHWWD� HG� DFTXLVWD�SHU� OD� TXRWD� GL������� �GXH�FHQWHVLPL�� GHOO
LQWHUR�� LO� GLULWWR�GL� VXSHUILFLH�
QRYDQWDQRYHQQDOH� VXO� VHJXHQWH� LPPRELOH� VLWR� LQ� 6DQ� )ORUR�� ORFDOLWj�*LUHOOR´� H�� SUHFLVDPHQWH�� DSSH]]DPHQWR� GL�
WHUUHQR��ULFDGHQWH�LQ�DUHD�,QGXVWULDOH��]RQD�3�,�3���FRUULVSRQGHQWH�DO�/2772����GHOOD�VXSHUILFLH�FRPSOHVVLYD�GL�FLUFD�
PT���������FHQVLWR�QHO�&�7��GHO�&RPXQH�GL�6DQ�)ORUR��DO�IRJOLR�GL�PDSSD����SDUWLFHOOH���

�������H[����]���VHPLQDWLYR��FO�����DUH�������UG��HXUR������H�UD��HXUR�������
�������H[����E���VHPLQDWLYR��FO�����DUH��������UG��HXUR�������H�UD��HXUR�������
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�
���'(6&5,=,21(�,002%,/,��
�
*OL� LPPRELOL�RJJHWWR�GL�FRQVXOHQ]D�FRUULVSRQGRQR�D�GXH�DSSH]]DPHQWL�GL�VXROR�DGLDFHQWL��VLWXDWL�LQ�ORFDOLWj�*LUHOOR��
DUHD� LQGXVWULDOH�� GHO�&RPXQH�GL� 6DQ�)ORUR��=RQD�SRVWD�D� YDOOH� ULVSHWWR�DO� FHQWUR� FLWWDGLQR��GLVWDQWH� FLUFD��� NP�H�
FROOHJDWD�WUDPLWH�OD�63����H�SHU�XQ�WUDWWR�DQFKH�GDOOD�63����� ),*�����
�

/D�]RQD�LQGXVWULDOH�SUHVHQWD�DOFXQL�ORWWL�HGLILFDWL�FRQ�FDSDQQRQL�HG�q�VHUYLWD�DQFKH�GDOOD�63����H�GD�DOWUH�LPSRUWDQWL�
YLH�GL�FRPXQLFD]LRQH���

1HOOH� YLFLQDQ]H��D�SRFKL� FKLORPHWUL��ROWUH� DOOR�VYLQFROR�SHU� OD� 66�����H�SHU� O¶DXWRVWUDGD�$�� L� VRQR�YDULH�DWWLYLWj�
LQGXVWULDOL�H�FRPPHUFLDOL���

'L�ULOLHYR��WUD�O¶DOWUR�D�FLUFD���NP�OD�SUHVHQ]D�GHO�SROR�XQLYHUVLWDULR�FDWDQ]DUHVH�³0DJQD�*UHFLD´�FRQ�LO�3ROLFOLQLFR�0DWHU�
'RPLQL�H�OD�&LWWDGHOOD�5HJLRQDOH���

'DO�VRSUDOOXRJR�HIIHWWXDWR� LQ�GDWD�������������L�WHUUHQL�ULVXOWDQR�QRQ�HGLILFDWL��LQFROWL��FRQ�SUHVHQ]D�GL�YHJHWD]LRQH�
VSRQWDQHD��TXDOFKH�VSRUDGLFR�FHVSXJOLR�H�FRQ�XQ�YLVLELOH�GHFOLYLR�QDWXUDOH�YHUVR�OD�63����QRUG�RYHVW��$OO�����IRWR������

/¶DFFHVVR�DYYLHQH�GDOOD�YLD�SURYLQFLDOH�63����FKH�FRQGXFH�QHOOD�VWUDGD�GL�ORWWL]]D]LRQH��$OO�����IRWR����H�GD�TXL�VL�
HQWUD�QHL�WHUUHQL�LQ�SHUL]LD��ULVXOWDQWL�SDU]LDOPHQWH�GHOLPLWDWL�GDOOH�UHFLQ]LRQL�SRVWH�D�FKLXVXUD�GHOOH�SDUWLFHOOH�����H����
VXO�ODWR�HVW�H�SDUWLFHOOD�����VXO�ODWR�VXG���

6XO�ODWR�RYHVW��YHURVLPLOPHQWH�LQ�FRUULVSRQGHQ]D�GHO�OLPLWH�FRQ�OD�SDUW�����YL�VRQR�DOFXQL�DOEHUL�DG�DOWR�IXVWR�D�PDUJLQH�
GL�XQ�IRVVR�GL�VFROR�QDWXUDOH�SHU�OD�UDFFROWD�GHOOH�DFTXH�PHWHRULFKH��$OO�����IRWR�����

�

�

),*���,Q�HYLGHQ]D�OH�VWUDGH�SURYLQFLDOL��63����H�63�����GL�FROOHJDPHQWR�WUD�LO�FHQWUR�FLWWDGLQR�GL�6DQ�)ORUR�H�OD�]RQD�LQGXVWULDOH��
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�
���'2&80(17$=,21(�$00,1,675$7,9$��
�
7UD�L�GDWL�FRQVXOWDWL�YL�q�LO�&HUWLILFDWR�GL�'HVWLQD]LRQH�8UEDQLVWLFD�Q�������ULFKLHVWR�GDO�&XUDWRUH�GRWW��'RPHQLFR�'HO�
9HFFKLR�LQ�GDWD������������SURW��Q���������
'DO�GRFXPHQWR� �$OO����VL�RWWLHQH�FKH� L� WHUUHQL�ULFDGRQR�LQ�]RQD�'���=21$�,1'8675,$/(�FRQ� L�VHJXHQWL�SDUDPHWUL�
XUEDQLVWLFL��
6P�±������PT��
,F�±�����
1�±���
+�±������PW��VDOYR�FRPSURYDWH�HVLJHQ]H�WHFQLFKR�FRVWUXWWLYH�GHJOL�LPSLDQWL��
'F�±������PO��
'I�±����������+�PO���
'V�±�$UW����'�0���������Q�������H�'�3�5����������
6W��VWDQGDUGV�±��� VXS��,QWHUYHQWR������SDUFKHJJLR��
,S�±�������PF��
,W�±������PF�PT�
+�VHUUH�LQG��±����� PW��
6L�HYLGHQ]LD�FKH�L�WHUUHQL�VRQR�VRWWRSRVWL�D�YLFROR�LGURJHRORJLFR�²�IRUHVWDOH��LPSRVWR�DL�VHQVL�GHO�5�'�����������
Q�������
,QROWUH�QHO�YLJHQWH�36$�GHILQLWLYR�DGRWWDWR�FRQ�'��&�&��Q����� OH�SDUWLFHOOH�����H�����GHO�IJ����ULFDGRQR�LQ�³$PELWL�
XUEDQL]]DWL�78B%,´��DUW�����H����GHO�5(8���
�
,Q�GDWD������������q�VWDWD�LQROWUDWD�3(&�DO�WHFQLFR�FRPXQDOH�SHU�ULFKLHGHUH�GRFXPHQWD]LRQH�DIIHUHQWH�DOO¶$UHD�3�,�3��
�$OO����
,Q�GDWD������������YHQLYD�WUDVPHVVD�GDOO¶XIILFLR�WHFQLFR�FRPXQDOH��FRQ�3(&�GRFXPHQWD]LRQH�WHFQLFD�DIIHUHQWH�DOOH�
1RUPH�7HFQLFKH�GL�$WWXD]LRQH�GHOOR�VWUXPHQWR�XUEDQLVWLFR�YLJHQWH� �$OO�����6WUDOFLR�3URJHWWR�(VHFXWLYR�$UHD�3�,�3��
�$OO�����1RUPH�&RQWUDWWXDOL�$UHD�3�,�3���$OO�����
�
���,6&5,=,21,�(�75$6&5,=,21,�35(*,8',=,(92/,��
�
Ê� VWDWR� IRUQLWR� GDO� &XUDWRUH� GRWW�� 'RPHQLFR�'HO� 9HFFKLR�GRFXPHQWD]LRQH� DIIHUHQWH� DG� ,VSH]LRQH� LSRWHFDULD� GHO�
���������� FKH�VL�ULSRUWD�VRPPDULDPHQWH�H�D�FXL�VL�ULPDQGD�SHU�XQD�SL��DSSURIRQGLWD�FRQVXOWD]LRQH��$OO����
�
'DWL� UHODWLYL� DO� WLWROR�� ,327(&$�&21&��$00,1,675$7,9$�5,6&266,21(�'DWD������������1XPHUR�GL�UHSHUWRULR�
�����������3XEEOLFR�XIILFLDOH�$*(1=,$�'(//(�(175$7(�5,6&266,21(�&�)����������������6HGH�520$��
�
,002%,/,��
,PPRELOH�Q����&RPXQH�+������6$1�)/252��&=��&DWDVWR�7(55(1,�)RJOLR���3DUWLFHOOD����� 1DWXUD�7���7(55(12�
&RQVLVWHQ]D���DUH����FHQWLDUH��
,PPRELOH�Q��� RPXQH�+������6$1�)/252��&=��&DWDVWR�7(55(1,�)RJOLR���3DUWLFHOOD�������1DWXUD�7���7(55(12�
&RQVLVWHQ]D����DUH����FHQWLDUH��
�
127$�',�,6&5,=,21(�5HJLVWUR�JHQHUDOH�Q���������5HJLVWUR�SDUWLFRODUH�Q�������3UHVHQW��Q���� GHO��������������
Ͳ� $�)$925(��$*(1=,$�'(//(�(175$7(�5,6&266,21(�6HGH�520$� �50��&RGLFH� ILVFDOH������������
'RPLFLOLR�LSRWHFDULR�HOHWWR�9,$�'(0(75,2�75,3(3,����± 5(**,2�&$/$%5,$�
Ͳ� &21752��&21&5(7(�6�5�/��,1�/,48,'$=,21(�6HGH�&$8/21,$��5&��&RGLFH�ILVFDOH�����������
�
6L�HYLGHQ]LDQR�DOOD�VH]LRQH�'�²�8OWHULRUL�H�PDJJLRUL� LQIRUPD]LRQL�GL�FRPXQLFD]LRQH�SUHYHQWLYD�H�DYYLVR�GL�
DFFHUWDPHQWR�HVHFXWLYR���
�
�
����67,0$�,002%,/,��
�
,O�TXHVLWR�HVWLPDOH�ULJXDUGD�OD�GHWHUPLQD]LRQH�GHO�YDORUH�GHO�GLULWWR�GL�VXSHUILFLH�SHU�OH�GXH�SDUWLFHOOH�GL�VXROR��VRSUD�
PHJOLR� LGHQWLILFDWH�� SHU� OH� TXDOL� OD� VRFLHWj� LQ� OLTXLGD]LRQH� GHWLHQH� LO� GLULWWR� GL� VXSHUILFLH� SHU� XQ� SHULRGR�
QRYDQWDQRYHQQDOH��

�



�SDJ����GL���

1HOO¶�DUW����GHOO¶DWWR�GL�FHVVLRQH�D�WLWROR�RQHURVR�LQ�GLULWWR�GL�VXSHUILFLH��$OO�����VWLSXODWR�LQ�&DWDQ]DUR�LO����JLXJQR�������
q�VWDWR�VWDELOLWR�LO�SUH]]R�GHOOD�FHVVLRQH�SHU�¼���������

(VHJXHQGR� OD� ULYDOXWD]LRQH� PRQHWDULD� GHO� VXGGHWWR� LPSRUWR�� VHFRQGR� JOL� LQGLFL� ,67$7� RGLHUQL�� VL� SURFHGHUj�
DOO¶DWWXDOL]]D]LRQH�GHOO¶LQWHUD�VRPPD�SDJDWD���

6XFFHVVLYDPHQWH��VL�SURFHGHUj�D�VXGGLYLGHUH�O¶LPSRUWR�RWWHQXWR�SHU�JOL�DQQL�GL�GXUDWD�GHO�GLULWWR�GL�VXSHUILFLH��� DO�
ILQH�GL�RWWHQHUH�OD�VLQJROD�DQQXDOLWj�FKH�SRL�YHUUj�ULSURGRWWD�SHU�LO�QXPHUR�GL�DQQL�FRQWHJJLDWL�GD�RJJL��ILQR�DO�WHUPLQH�
GHO�FRQWUDWWR��

&$/&2/2�$11,�

����������DQQL� �������WHUPLQH�GLULWWR�GL�VXSHUILFLH��
�����±������ �����DQQL�UHVLGXL�GLULWWR�GL�VXSHUILFLH��

'DOOD�VWLSXOD�GHOO¶DWWR��JLXJQR�������ILQR�DG�RJJL��GDWL�,67$7�GLVSRQLELOL�ILQR�DG�DJRVWR��������ULPDQJRQR�DOOR�VFDGHUH�
GHO�GLULWWR�GL�VXSHUILFLH����DQQL��

'DO� VLWR� ZHE� GHOO¶,VWLWXWR� 1D]LRQDOH� GL� 6WDWLVWLFD� q� VWDWR�
DGRSHUDWR�XQR� VWUXPHQWR� SHU� LO� FDOFROR� GHOOD� ULYDOXWD]LRQH�
PRQHWDULD�LQ�EDVH�DOO¶LQGLFH�GHL�SUH]]L�DO�FRQVXPR���

1H�GHULYD�� VHFRQGR� L�GDWL� ,67$7�RGLHUQL� �DJRVWR�������XQ�
YDORUH�GL�¼�������� �),*�����FRUULVSRQGHQWL�DG�XQ�FDQRQH�
DQQXR�SDUL�D�¼����������� �¼����������������DQQL����

),*���)RJOLR�GL�FDOFROR�GHOOH�ULYDOXWD]LRQL�PRQHWDULH�HVWUDWWR�GDO�VLWR�
ZHE�ZZZ�LVWDW�LW��

&$/&2/2�'(/�',5,772�',�683(5),&,(�

3HUWDQWR��FRQVLGHUDQGR�JOL�DQQL�ULPDQHQWL�GHO�GLULWWR�GL�VXSHUILFLH������VL�KD�XQ�YDORUH�SDUL�DG�¼�������������RWWHQXWL�
GDO�SURGRWWR�GL�¼����������[ DQQL���

/D�VWLPD�GHO�GLULWWR�GL�VXSHUILFLH�SHU�L�WHUUHQL�ULSRUWDWL�LQ�FDWDVWR�DO�IRJOLR����SDUW������H������ULFDGHQWH�LQ�DUHD�LQGXVWULDOH�
GHO�&RPXQH�GL�6DQ�)ORUR��&=��GHOOD�VXSHUILFLH�FRPSOHVVLYD�GL�FLUFD�PT���������DOOD�GDWD�RGLHUQD�ULVXOWD�LQ�&�7��SDUL�
DG�¼�������������GLFRQVL�HXUR�TXDUDQWDQRYHPLODGXHFHQWRVHWWDQWDFLQTXH��

7DQWR�VL�GRYHYD�DG�HVSOHWD]LRQH�GHOO¶LQFDULFR�FRQIHULWR��

$OOHJDWL�����9LVXUD�FDWDVWDOH�����9HUEDOH�GL�$VVHPEOHD�����&HUWLILFDWR�GL�'HVWLQD]LRQH�8UE�����,VS��LSRWHFDULD�����&RSLD�
'LJLWDOH�5HS�����������&RSLD�'LJLWDOH�5HS����������5LFKLHVWD�GRFXPHQWD]LRQH�DO�FRPXQH�����1RUPH�7HFQLFKH�GL�
$WWXD]LRQH�GHOOR�VWUXPHQWR�XUEDQLVWLFR�YLJHQWH�����6WUDOFLR�3URJHWWR�(VHFXWLYR�$UHD�3�,�3�������1RUPH�&RQWUDWWXDOL�
$UHD�3�,�3�������5LOLHYR�IRWRJUDILFR�GHO�������������

6LGHUQR�OL����������
�����DUFK��*LXVHSSH�/RPEDUGR�


